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�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ZŽǁĂŶ��ŽƵŶƚǇ�WĂƌĐĞů�/�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

,ŝƐƚŽƌŝĐ�EĂŵĞ�ŽĨ�WƌŽƉĞƌƚǇ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĞ�ŽĨ�KƌŝŐŝŶĂů��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ�ŽĨ��ůƚĞƌĂƟŽŶƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂƟŽŶĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ�>ŝƐƚĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

>ŽĐĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ�>ŝƐƚĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�>ŝƐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ�>ŝƐƚĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

WZKW�Zdz�KtE�Z�/E&KZD�d/KE 

WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŵĂŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�'�Ed�/E&KZD�d/KE 

EĂŵĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŚŽŶĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŵĂŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂĐŬĞƚ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƩĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞ-ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�����
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂƐ�Ă�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ůĂŶĚŵĂƌŬ͘� 

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ŝĨ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ĞƐŝŐŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ  ͘

/�Ăŵ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂī�ŵĂǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƟŵĞƐ�ƐŽůĞůǇ�ŝŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ͘ 

 

KǁŶĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

�ŐĞŶƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

^/'E�dhZ� 

&/>/E'���d�͗� WZKW�Zdz���^/'E�d/KE 
 

��^��EhD��Z͗��������������������� �h>dhZ�>���^/'E�d/KE 
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WZ�-�WW>/��d/KE�E�ZZ�d/s� 
dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂƚĞƐ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ƐƚĂƚƵƐ͘�^ƵďŵŝƩĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ŶŽƌ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�
ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĂůŝƐďƵƌǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�WůĞĂƐĞ���
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�
ĂƐ�Ă�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ůĂŶĚŵĂƌŬ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƚǇƉĞ�Žƌ�ƉƌŝŶƚ�ůĞŐŝďůǇ�ŝŶ�ďůĂĐŬ�ŝŶŬ͘��ůů�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂůŝƐďƵƌǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐ����������
WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘�/ŶŝƟĂůƐ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌ;ƐͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺ��ͺͺͺͺͺͺͺ�/ŶŝƟĂůƐ�ŽĨ�ĂŐĞŶƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺ 

 

ϭ͘ ^ŝƚĞ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ 

 ,ŝƐƚŽƌŝĐ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 KƚŚĞƌ�EĂŵĞƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

Ϯ͘�>ŽĐĂƟŽŶ 

 WŚǇƐŝĐĂů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ��ĐƌĞĂŐĞ�ŽĨ�WƌŽƉĞƌƚǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

ϯ͘�'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�WƌŽƉĞƌƚǇ�WƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ��ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ 

 �ĂƚĞ�ŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ĂƚĞ�ŽĨ��ůƚĞƌĂƟŽŶƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŽƵƚďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 ,ĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ĚĂƚĞƐ͕�ƌĞĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ
 ŵŽǀĞ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 �ƌĐŚŝƚĞĐƚͬ�ƵŝůĚĞƌͬDĂƐŽŶ�;ŝĨ�ŬŶŽǁŶͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 KƌŝŐŝŶĂů�hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WƌĞƐĞŶƚ�hƐĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

ϰ͘�'ĞŶĞƌĂů��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

KŶ�ĂŶ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƐŚĞĞƚ͕�ďƌŝĞŇǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ĂĚĚŝƟŽŶƐ͕�ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŝŶ�������������������������������������������������
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘��ůƐŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;ŝĞ͗�ƌƵƌĂů͕�ĚŽǁŶƚŽǁŶ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�
ŽƵƚďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘� 
 
 dŝƉ͗��ĞĂƌ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,W��ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌĞƚĂŝŶƐ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘�,ŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ
 �ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 
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WZ�-�WW>/��d/KE�E�ZZ�d/s� 
dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂƚĞƐ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ƐƚĂƚƵƐ͘�^ƵďŵŝƩĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ŶŽƌ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�
ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĂůŝƐďƵƌǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�WůĞĂƐĞ���
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�
ĂƐ�Ă�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ůĂŶĚŵĂƌŬ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƚǇƉĞ�Žƌ�ƉƌŝŶƚ�ůĞŐŝďůǇ�ŝŶ�ďůĂĐŬ�ŝŶŬ͘��ůů�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂůŝƐďƵƌǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐ����������
WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘�/ŶŝƟĂůƐ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌ;ƐͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺ��ͺͺͺͺͺͺͺ�/ŶŝƟĂůƐ�ŽĨ�ĂŐĞŶƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺ 

ϱ͘�,ŝƐƚŽƌǇ 

 KŶ�ĂŶ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƐŚĞĞƚ͕�ďƌŝĞŇǇ��ŶŽƚĞ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂŐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��ĞƚĂŝůĞĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŐĞŶĞĂůŽŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�KŶůǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘� 

  dŝƉ͗��ĞĂƌ� ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,W��ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌĞƚĂŝŶƐ�ŝƚƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘
 ,ŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

 

ϲ͘�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ZĞƋƵĞƐƚ 

 KŶ� ĂŶ� ĂƩĂĐŚĞĚ� ƐŚĞĞƚ͕� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŽǁŶĞƌ� Žƌ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛ Ɛ� ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ� ĂƐ� Ă� ůŽĐĂů� ŚŝƐƚŽƌŝĐ������������������
ůĂŶĚŵĂƌŬ͘� 

 

ϳ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ 

 WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĂďĞůůĞĚ�;ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞͬŽďũĞĐƚ͕� ĂĚĚƌĞƐƐ͕� ŽǁŶĞƌͿ͘� ^ůŝĚĞƐ� ĂŶĚ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƐŚŽǁ� Ăůů� ĞůĞǀĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ;ƐͿ� ĂŶĚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ��������������������
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 

 

ϴ͘�DĂƉ 

  WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŵĂƉ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƚďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
 ƌĞƋƵĞƐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ůĂďĞů�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͘� 


